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[bookmark: _Toc529480318][bookmark: _Toc529480222][bookmark: _Toc529480177][bookmark: _Toc529480155][bookmark: _Toc25859]建设目标
建设简阳市人民医院精细化管理系统，聚合医院病案首页、门诊、住院、电子病历、电子健康档案、医嘱费用、用药、手术麻醉、实验室等业务数据，通过数据清洗整合后，形成全院管理大数据。利用大数据、DRGs、智能知识库等技术，实现对数据的深度利用和挖掘分析。透过数据来指导和规范医院科室、医生的医疗行为，提升医疗质量和服务效能，降低医疗费用，并帮助医院建立起全院的绩效考核和评价机制。通过本项目建设，最终实现数据可视化、管理精细化、绩效科学化、服务规范化、费用合理化，DRGs指标及相关主要运营指标实现与同级同类医院标杆数据的对比。
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[bookmark: _Toc529480320][bookmark: _Toc529480224][bookmark: _Toc529480179][bookmark: _Toc529480157][bookmark: _Toc528162062][bookmark: _Toc18929]管理分析子系统
[bookmark: _Toc529480321][bookmark: _Toc529480225][bookmark: _Toc529480180][bookmark: _Toc529480158][bookmark: _Toc528162063][bookmark: _Toc17684]三医监管预警分析
提供医疗机构、医务人员、医疗行为三医监管立体化预警分析。通过预警提醒，帮助医院科室和医生的及时发现诊疗服务过程中的违规问题，进而规范医疗行为，提升医疗质量。同时为医院管理者提供三医关键指标的监测预警，助力医院管理能力提升。具体功能包括指标体系管理、医院指标监管、科室指标监管、医务人员分析、疑似问题管理等。
[bookmark: _Toc529480322][bookmark: _Toc529480226][bookmark: _Toc529480181][bookmark: _Toc529480159][bookmark: _Toc528162064][bookmark: _Toc3016]医疗费用管理控制
对院内各科室的费用相关信息从服务费、诊断费、西药费、中药费、耗材费、康复费、中医治疗费等方面进行分析展示，帮助医院管理者及时掌握医院费用及费用结构情况，对异常费用和超高费用进行深度挖掘，降低整体医疗费用负担。
[bookmark: _Toc529480323][bookmark: _Toc529480227][bookmark: _Toc529480182][bookmark: _Toc529480160][bookmark: _Toc528162065][bookmark: _Toc9920]医院绩效考核评价
针对医院内各科室/诊疗组/医生的绩效情况进行分析，构建科学的绩效考核评价体系，为绩效考核提供数据支撑。具体功能包括医院病案质量评价、医院入组分析、医院科室对比评价、诊疗组绩效分析评价、医院医生分析评价、医院病种分析评价。
[bookmark: _Toc529480228][bookmark: _Toc529480324][bookmark: _Toc529480183][bookmark: _Toc529480161][bookmark: _Toc528162072][bookmark: _Toc591]医疗资源配置分析
对全院医疗卫生资源分布与配置情况进行监测，构建医院医疗卫生资源分布与配置情况，实现医疗卫生资源分布与配置的优化调整，具体功能包括医务人员分析、床位分析、医院号源分析、医疗设施设备分析等。
[bookmark: _Toc529480184][bookmark: _Toc529480325][bookmark: _Toc529480229][bookmark: _Toc529480162][bookmark: _Toc15659]医院综合指标分析
通过对院内各数据进行分析整合，结合DRG的相关指标分析，构建基于医院/科室/诊疗组的大数据分析。具体功能包括医院综合指标、诊疗组综合指标、医院安全分析、效率分析等。其中医院安全分析针对不同风险等级、不同离院方式进行展示，主要关注低风险组死亡病案、中低风险组死亡病案，以对医疗机构的安全质量情况进行掌握。
[bookmark: _Toc529480326][bookmark: _Toc529480230][bookmark: _Toc529480185][bookmark: _Toc529480163][bookmark: _Toc528162081][bookmark: _Toc27440]基础服务子系统
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病案首页查询功能通过一系列查询条件的筛选，对医疗机构病案首页进行查询。利用倒排索引算法进行病案首页数据库的全文检索信息匹配，为快速获取医师、医院管理所需病案首页数据信息提供技术支撑。
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对通过数据校验与清洗的病案首页数据，平台将调用分组器服务进行DRGs分组。分组器将根据输入的病案首页关键字段，提取疾病诊断编码、手术操作编码、个体特征，进行DRGs分组，返回分组结果。
成功分组的病案首页数据将获得对应的DRGs编码与DRGs名称，未成功入组的病案包括未入MDC的病案与歧义病案。归入相同DRG组的病案表示其诊疗难度与医疗资源消耗水平相近，将用以进一步的基于DRGs的相关指标统计分析。
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    根据医院监管和分析需要，提供知识库服务。知识库结合四川省和成都市相关要求进行整理，包括了医疗服务规则、医疗费用规则、药品使用规则、疾病知识、诊断知识、费用管理知识、风险评价知识等。
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根据医院管理需求，人性化定制报表。如：CMI、手术相关统计、病种结构、权重分段统计、上传数据质量一览表、单病种及重点专科等各类数据，对比分析及图形报表。
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[bookmark: _Toc528162087][bookmark: _Toc529480169][bookmark: _Toc529480191][bookmark: _Toc529480236][bookmark: _Toc529480332][bookmark: _Toc890]管理数据采集
与院内系统对接的基础上，采集来自HIS、LIS、PACS、电子病历等系统的业务数据，包括了门诊数据、住院数据、手术明细数据、医嘱费用数据、体检报告数据等，这些数据将作为医院开展精细化管理的数据源。
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平台内置大量标准化的病案首页数据清洗校验规则。数据导入后，平台将自动对病案首页数据进行清洗、校验，挖掘并向医疗机构反馈目前病案首页填写中存在的问题，持续不断提高医院病案首页填写水平及编码水平，提高入组率。
平台可针对上传的数据文件格式、字段格式、字段要求的值域等进行基本校验，反馈审核结果，平台接收医院数据后，在服务器上进行数据的校验，校验内容包括：完整性、逻辑性、编码完整性。数据校验通过后，平台将继续自动对病案首页数据进行清洗，以提高DRGs入组率。医疗机构病案上报负责人可通过数据校验情况功能，查看医院病案数据质量情况。
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通过院内数据清洗校验和DRGs标化，提升病案首页以及病案编码水平。为质量评价、绩效考核、医院评审、医疗决策等提供数据基础。医院可根据对DRGs原始数据的分析结果，制定相应的管理措施，通过信息平台和管理措施的干预起到促进提升病案首页数据质量的效果。
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[bookmark: _Hlk529479371]    实现院内监管数据自动上报至市级平台和三医监管平台，减少医院的数据整理和数据上报工作量。在数据上报前，医院可对上报的数据类别、批次、时间等进行自定义配置。
[bookmark: _Toc528162091][bookmark: _Toc529480173][bookmark: _Toc529480195][bookmark: _Toc529480240][bookmark: _Toc529480336][bookmark: _Toc1275]接口子系统
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遵循全院信息化建设的技术标准规范，与院内HIS、LIS、PACS、电子病历等系统的集成，实现医院精细化管理所需的相关业务数据的采集。
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对接市级全民健康信息平台，实现医院管理和业务数据的采集上报。
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对接省、市三医监管平台，实现医院监管数据和监管指标的自动上报。
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